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Szanowni Panstwo.

Wspoblczesne metody zarzadzania finansami, ktérych wdrozenie w Panstwa firmie mozemy zaczaé¢ od szkolen dla
Panstwa pracownikow, przyczyniaja si¢ istotnie do zmniejszenia ryzyka i zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej
przedsigbiorstw'. W poréwnaniu z podmiotami, ktére nie wdrozyly tych metod, da si¢ zauwazy¢ kilku procentowo
wyzsze miary efektywnosci. Oznacza to znacznie wyzsze korzysci z wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania
finansami juz w pierwszych dwdch latach niz naktady na ich wdrozenie. Bardzo czgsto tez pozwalaja uniknaé
podejmowania nieoptymalnych decyzji w zakresie zarzadzania ptynnoscia, strukturg kapitatéw, inwestycjami, co
pozwala obnizy¢ ryzyko i niepewno$¢ w trakcie zarzadzania przedsigbiorstwem. W zwigzku z tym, przekonany o
wysokim potencjale korzysci jaki zawiera si¢ w wiedzy, jaka moga Panstwo implementowac u siebie, mam do
zaproponowania Panstwu przeprowadzenie szkolen dedykowanych w Panstwa przedsigbiorstwie. Szkolenia takie, sa
realizowane w miejscowosci, ktora Panstwu najlepiej odpowiada i w terminie dopasowanym do Panstwa kalendarza.
Zaleta takich szkolen jest to, Ze nie s3 one odwolywane z powodu ,,niezebrania si¢ grupy” jak to ma miejsce w przypadku
tzw. szkolen otwartych. Kolejng korzyscig jest fakt, ze szkolenia dedykowane sa ,,szyte na miar¢” potrzeb Waszych
specjalistow bez typowego dla szkolen otwartych rozproszenia na wszystkie sektory i typy dziatalnosci, z ktorymi nie ma
potrzeby zaznajamia¢ Waszych kadr. Do tego dochodzg zalety logistyczne w postaci braku konieczno$ci delegowania
pracownikow (i tracenia przez nich kolejnych dni na przejazd do miejsca szkolenia, nocleg poza miejscem zamieszkania,
aklimatyzacje w pracy po powrocie ze szkolenia).

Proponuje¢ cztery podstawowe tematy szkoleniowe:

[1] ZARZADZANIE PLYNNOSCIA FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE

[2] OCENA I ANALIZA OPLACALNOSCI I RYZYKA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

[3] OCENA KONTRAHENTA NA PODSTAWIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

[4] FINANSE DLA NIEFINANSISTOW
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Kazdy z tematow mogg dla Panstwa zrealizowac jako szkolenie 2 dniowe, 1 dniowe, 3 dniowe lub 5 dniowe. Najbardziej
efektywny dzien szkoleniowy to zazwyczaj 5 lub 6 godzin (np. od 10.00 do 16.00) z przerwg na lunch. Grupa
szkoleniowa liczy¢ moze od jednego do kilkunastu uczestnikow.

Wspotpraca jest mozliwa na podstawie umowy zlecenia (lub umowy o dzieto). Jako profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, mam takie dwie mozliwos$ci podjecia z Panstwem wspolpracy. Oczekiwane przeze mnie
honorarium jest podane w kwocie netto (wysoko$¢ wplywu na moje konto bankowe — juz po odjeciu sktadek i
podatkow). Kwoty te zaktadaja, ze po Panstwa stronie jest zorganizowanie wyposazonej sali szkoleniowej i pokrycie
kosztow moich noclegéw przed kazdym dniem szkoleniowym.

T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 n
TICZRA
LINL (=)
1 dniowe 1950 2000 2050 2100 2400 2700 3000 3200 3400 3400+(n-9)*150
2 dniowe 3750 3800 3850 3900 4500 5100 5600 6000 6300 6300-+(n-9)*300
x dniowe 1950*x 2000*x 2050%*x 2100*x 2350*x 2650%*x 2950*x 3150*x 3350*x 3350*x+150*(n-
9

Serdecznie pozdrawiam zapraszajac do wspotpracy.
Grzegorz Michalski
tel. 791214963, tel.2. 739089088,

Grzegorz.Michalski@onet.pl oraz: Grzegorz.Michalski@gmail.com

' C. Callahan, J. Soileau, (2017), Does Enterprise risk management enhance operating performance?, Advances in Accounting, incorporating Advances
in International Accounting.
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Nazwisko i imiona: MICHALSKI, GRZEGORZ, MAREK,

ZYCIORYS ZAWODOWY (CV)

t: 503452860, t: 791214963 | email: Grzegorz.Michalski@gmail.com

Wyksztatcenie: WYZSZE — DOKTOR HABILITOWANY NAUK EKONOMICZNYCH z zakresu Finansow,
Bankowosci 1 Inwestowania (Technical University of Kosice, Faculty of Economics), DOKTOR NAUK
EKONOMICZNYCH w zakresie ekonomii (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw), MAGISTER z zakresu Finanse i Bankowo$¢ (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wydzial Gospodarki Narodowej),

Instytucja

Technical University of Kosice, Faculty of Economics

Data uzyskania:

01/05/2014

Uzyskane stopnie lub dyplomy:

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych, w zakresie finansow, bankowosci i
inwestowania, praca pt.: Value-Based Working Capital Management, wyd.
Palgrave, New York 2014.

Instytucja

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wroclaw.

Data uzyskania:

20/12/2002

Uzyskane stopnie lub dyplomy:

Doktor nauk ekonomicznych, w zakresie ekonomii, praca pt.: Wartos¢ ptynnosci
w biezgcym zarzqdzaniu finansami

Instytucja

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wroclaw.

Data uzyskania:

25/06/1998

Uzyskane stopnie lub dyplomy:

Magister (kierunek: finanse i bankowos¢ w zakresie finansow i bankowosci)

Instytucja

Technikum Przemystu Drzewnego w Jeleniej Gorze.

Data uzyskania:

05/06/1992

Uzyskane stopnie lub dyplomy:

Technik technologii drewna (o specjalnosci: tartacznictwo i wyroby drzewne)

4. Dos$wiadczenie: Ekspert, doradca i trener od 2005 doradzajacy, szkolacy i wspolpracujacy w zakresie finansow z
licznymi klientami z praktyki gospodarczej z r6znych sektorow gospodarki, w tym réwniez z udziatem Skarbu Panstwa.
Ustugi doradczo szkoleniowe (przygotowane z wylacznoscig jako projekty zamknigte i dedykowane tylko dla tych
klientéw) miedzy innymi dla: Krajowa Spotka Cukrowa S.A. (08/2006), Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej (Warszawa: 01/2011), Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (Katowice: 12/2009), NBP - Narodowy
Bank Polski (Poznan: 12/2008), Staropolska Izba Przemystowo — Handlowa (Kielce: 09/2007), Adamed Sp. z o.0.
(07/2008), Polbank EFG (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno 11/2008), PGD - Polska Grupa Dealerow (Krakow: 06/2005),
Puratos Polska sp. z 0.0. (Kostrzyn: 09.2006), NOVOL sp. z 0.0. (Mierzecin: 2006), TPSA (Paszkowka: 2006; Krakow:
2007), BIMs PLUS sp. z 0. o. sp. k. (07/2006), Pragma Inkaso SA (Tarnowskie Gory: 08/2010), EFL Europejski Fundusz
Leasingowy SA (Wroctaw: 10/2011), McDonald's Polska Sp. z o0.0. (09/2011), Cargill Polska (Warszawa: 03/2008),
Valeo Autosystemy sp. z 0.0. (Skawina: 03/2011), Hilton Foods Ltd. Sp. z 0.0. (Tychy: 10/2009), HDS Polska Sp. z o.0.
(Warszawa: 08/2009), Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni, "Samopomoc Chlopska" w Warszawie (Warszawa:
02/2011), Polski Koncern Naftowy ORLEN SA (Ptock: 12/2011), GDDKIA (Swidnica 05/2011), Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego (06/2008), Impress Sp. z o. o. Katy (08/2008), poza wymienionymi, inni na zasadach
niewylgcznos$ci (projekty otwarte).

Stanowisko / Obowigzki

Stanowisko pracy zwigzane z dzialalnoscia
finansowa, prowadzenie badan naukowych i zajec¢
z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad
funkcjonowania spotek handlowych, w tym spolek
z udziatem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad
funkcjonowania rynku kapitatowego oraz nadzoru
wiascicielskiego: Profesor Uczelni

2004 - |Katedra Finansow Przedsigbiorstwa i Zarzadzania | Stanowisko pracy zwiazane z dziatalnoscia
2014 Wartoscig. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (d. | finansowa, prowadzenie badan naukowych i zajg¢

Okres:: | Zatrudniajacy / Doswiadczenie

2014 - | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
nadal ul. Komandorska 118/120;

53-345 Wroctaw; tel. 713680646.
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Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu),
ul. Komandorska 118/120;
53-345 Wroctaw; tel. 713680646.

z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad
funkcjonowania spotek handlowych, w tym spolek
z udziatem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad
funkcjonowania rynku kapitatowego oraz nadzoru
wlascicielskiego: Adiunkt, Katedra Finansow
Przedsigbiorstwa i Zarzadzania Wartoscia

2002 do
2004

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu,
ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wroclaw

Asystent, Katedra Zarzadzania  Finansami
Przedsigbiorstwa

2005 do
08.2012

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu;
ul. Niedziatkowskiego 18; 45-085 Opole, tel.
774021900.

Stanowisko pracy zwigzane =z dzialalno$ciag
finansowa, prowadzenie badan naukowych i zajeé
z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad
funkcjonowania spétek handlowych, w tym spotek
z udziatem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad
funkcjonowania rynku kapitatowego oraz nadzoru
wilascicielskiego: Adiunkt, Zaktad
Rachunkowosci i Finansow

2010-
1.2013

Instytucja zamawiajaca: Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (a nastgpnie Narodowe Centrum
Nauki). Kierowatem realizowanym od 2010 projektem
NN113 021139, wiasny, Polska.

Zarzadzanie finansami w projekcie i kierowanie
pracami realizowanymi w ramach projektu. Projekt
naukowo-badawczy ze swej natury  jest
wydzielonym autonomicznym co do finansow
zamknigtym osrodkiem odpowiedzialno$ci
(swoistego rodzaju miniprzedsiebiorstwem
specjalnego przeznaczenia w ramach wigkszej
jednostki naukowej), jako kierownik samodzielnie
musiatem kontrolowa¢ finanse, zmiesci¢ si¢ w
ograniczeniach budzetowych, kontrolowaé
harmonogram dziatan realizowanych w ramach
wykonywanych zadan badawczych 1 po jego
zakonczeniu jestem kontrolowany pod katem
zgodnos$ci planu finansowego i zadeklarowanych
wczesniej zamierzen z faktyczng realizacja).
Kierowanie projektem badawczym NNI113
021139.  Projekt:  Zarzadzanie  plynnoscia
finansowa w instytucjach non-profit (2010-2013).

2011 do
4.2014

Instytucja zamawiajaca: Narodowe Centrum Nauki.
Kierowatem projektem: UMO-2011/01/B/HS4/04744,
OPUS, Polska,

Zarzadzanie finansami w projekcie i kierowanie
pracami realizowanymi w ramach projektu. Projekt
naukowo-badawczy ze swej natury  jest
wydzielonym autonomicznym co do finansow
zamknigtym o$rodkiem odpowiedzialnosci (jakby
miniprzedsigbiorstwem specjalnego przeznaczenia
w ramach wigkszej jednostki naukowej), jako
kierownik samodzielnie musialem kontrolowac
finanse, zmie$ci¢ si¢ W  ograniczeniach
budzetowych, kontrolowa¢ harmonogram dziatan
realizowanych w ramach wykonywanych zadan
badawczych 1 po jego =zakonczeniu jestem
kontrolowany pod katem zgodnosci planu
finansowego 1  zadeklarowanych  wczesniej
zamierzen z faktyczng realizacja). Zarzadzanie
finansami w projekcie 1 kierowanie pracami
realizowanymi w ramach projektu. Kierowanie
realizowanym od 2011 projektem badawczym:
Efektywnos¢ inwestycji w ptynnos$¢ finansowa
przedsiebiorstwa (2010-2013).

2009-
2011

Kierowatem: Grantem uczelnianym "Badania wtasne",
Polska, kierownik: Grzegorz Michalski, zespotowy
(wraz z dr Magdaleng Ligus jako wspotwykonawca).

Zarzadzanie finansami w projekcie i kierowanie
pracami realizowanymi w ramach projektu.
Kierowanie projektem badawczym w latach 2009-
2011, pod tytutem: Planowanie 1 ocena
efektywnosci inwestycji — wybrane zagadnienia.

2008

Kierowatem: Grantem uczelnianym "Badania wtasne",
Polska, indywidualny, kierownik/wykonawca: Grzegorz

Zarzadzanie finansami w projekcie i kierowanie
pracami realizowanymi w ramach projektu.
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Michalski, rok 2008. Kierowanie projektem badawczym w roku 2008:
Relacja krotkoterminowych decyzji finansowych
do maksymalizacji wartosci przedsigbiorstwa.

2005 Kierowatem: Grantem uczelnianym "Badania wlasne", |Zarzadzanie finansami w projekcie i kierowanie
Polska, Zarzadzanie ptynnoscia finansowa w matym i pracami realizowanymi w ramach projektu.
srednim przedsigbiorstwie, indywidualny, Kierowanie projektem badawczym w roku 2005,

kierownik/wykonawca: Grzegorz Michalski, rok 2005. | ekwiwalent stazu  pracy na  stanowisku
kierowniczym w jednostce sektora finansow
publicznych w obszarze finanséw publicznych.

0od 2005 | Firmy szkoleniowe i doradcze: Ekspert z zakresu finansowej analizy i oceny projektéw inwestycyjnych w
do tym kroétko 1 dlugoterminowych proceséw przebiegajacych w trakcie inwestycji. Doradztwo i szkolenia w
chwili zakresie oceny 1 analizy optacalnosci i ryzyka inwestycji, zarzadzania finansami, oceny finansowe;j
obecnej |podmiotéw gospodarczych, zarzadzania plynnoscia finansowa. BOMIS Progres, Poznan (Zarzadzanie
ptynnoscia finansowa 2005 i 2006), Univers Konsulting-Edukacja Jacyno i Modzelewski, Zielona Gora
(Analiza finansowa przedsigbiorstwa: 11/2005), BERNDSON Sp. z o.0., Krakéw (Zarzadzanie finansami,
Zarzadzanie ptynnoscia finansowg, Ocena finansowa przedsigbiorstwa, Ocena oplacalnosci i ryzyka
projektow inwestycyjnych, Controlling finansowy w przedsigbiorstwie: od 2005 do 2012), IIR — Institute for
International Research (Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa: 05/2009), Informedia Polska (Finansowe
skutki wojny cen: 2005), ABC Wolters Kluwer business (Zarzadzanie finansami, Ocena finansowa
przedsigbiorstwa, Zarzadzanie plynnoscig finansowa, Finanse w praktyce prawnika, Ocena finansowa
projektow inwestycyjnych: od 2006 do 2012), AVENHANSEN Sp. z o.0. (Finanse przedsigbiorstwa,
Zarzadzanie ptynnoscia finansows, Analiza finansowa kondycji przedsigbiorstwa, Analiza oplacalnosci i
ryzyka inwestycji: od 2008 do 2011), HIGHS Training Group (Finanse: 10/2010), Inter-Framax (Finanse i
analiza finansowa wydajno$ci przedsigbiorstwa: od 2008), A Vista Group Sp. z o.0. (11/2008), Zaktad
Szkolenia i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ,,Peteks” Sp. z o.0. (Zarzadzanie finansami:
2011), Instytut Konsultantow Europejskich (Pomiar i zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych:
01/2011), Centrum Edukacji Grupa ORLEN (Finansowa ocena ryzyka i optacalnosci inwestycji: 12/2011),
Akademia Leona Kozminskiego (Budowa bilansu i rachunku zyskow i strat oraz analiza wskaznikowa w
Excelu: 04/2011)

od 1999 | Autor lub wspotautor ksigzkowych publikacji fachowych z zakresu zarzadzania finansami. Wydawnictwa
do takie jak: Wydawnictw Naukowe PWN Warszawa, C.H.Beck Warszawa, CeDeWu Warszawa, oddk Gdansk.
chwili | Autor i wspoétautor publikacji naukowych z zakresu finanséw, finanséw przedsigbiorstw, zarzadzania
obecnej | finansami, finansowej oceny i analizy inwestycji.

Value-Based Working Capital Management, Palgrave-Macmillan, New York, 2014.

Plynnos$¢ finansowa w matych i §rednich przedsigbiorstwach, WN PWN, Warszawa 2013,

Wartos¢ ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004,

Strategiczne zarzgdzanie ptynno$cig finansowa, CeDeWu, Warszawa 2010,

Kroétkoterminowe zarzadzanie kapitatem (wraz z W. Plutg), CHBeck, Warszawa 2013,

Leksykon zarzadzania finansami, CHBeck, Warszawa 2004,

Strategie finansowe przedsigbiorstw, oddk, Gdansk 2009,

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, CHBeck, Warszawa 2010, ISBN,

Podstawy finanséw przedsigbiorstw, WSZ Edukacja, Wroctaw 2004,

Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm (wraz z K. Predkiewicz), CHBeck, Warszawa 2007, pozycja
nominowana do nagrody Ztote Skrzydta Gazety Prawne;j,

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, oddk, Warszawa 2008.

W pracach tych wykorzystywana i prezentowana jest wiedza zwiazana z dziatalno$cia finansowa,
prowadzeniem badan naukowych i ekspertyz z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad funkcjonowania
spotek handlowych, w tym spolek z udziatem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad funkcjonowania rynku
kapitalowego oraz nadzoru wiascicielskiego.

od 2009 | Regionalny Program Operacyjny dla | Ekspert I stopnia do oceny merytorycznej projektow w
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 | dziedzinie przedsiebiorstwa i innowacje / odnawialne
instrumenty finansowe

Nagrody:

Siedmiokrotnie otrzymatem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za dzialalno$¢ naukowa
stopnia pierwszego, za lata 2016, 2015, 2014, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008 i 2007

Pigciokrotnie otrzymatem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za dziatalno$¢ naukowa
stopnia drugiego, za lata 2013, 2006, 2005, 2004, 2003.

Brazowy medal za dtugoletnia shuzbg od Prezydent RP w 2013 r.

Wyrazam zgodg¢ na przetwarzanie moich danych osobowych dla celow postgpowania kwalifikacyjnego, zgodnie z ustawa
z dnia 29.08.1997 o ochronie danych osobowych, Dz. U. z 2002 r., nr 101 poz. 926 z p6zniejszymi zmianami) Grzegorz
Michalski
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Lista wybranych zrealizowanych w ciggu ostatnich lat szkolen i projektow edukacyjno-doradczych:

Wykaz doswiadczenia trenera od 2004 roku [potwierdzone referencjami:

https://archive.org/download/Referencjiemichalskigrzegorzv20140820B/Referencije%28michalskigrzegorz%29

v20140820B.pdf
lub: http://michalskig.ue.wroc.pl/szkolenia

Doswiadczenie Termin Liczba dni

(nazwa szkolenia lub warsztatu / zakres tematyczny) szkoleniowych
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych Warszawa, 23-24/08/2018, we wspolpracy z 23-24.08.2018
AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie zamkniete (SZ): dla Zarmen Sp. z o.0. pt. ,Zarzadzanie 1
ptynnoscig finansowg”, termin 13 czerwca 2018 r. (Sroda) Wista, we 13.06.2018
wspotpracy z AkademiaMDDP
Szkolenie otwarte (SO) Poznan, 21/05/2018 - 22/05/2018, Analiza 2
optacalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych, we wspétpracy z 21-22.05.2018
AkademiaMDDP
Szkolenie otwarte (SO) Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, Warszawa, 23/04/2018 - 24/04/2018, we wspotpracy 23-24.04.2018
z AkademiaMDDP
Szkolenie zamkniete (SZ): Treasury management i cash 2
management: zarzgdzanie skarbem i przeptywami gotoéwki w trakcie
budowania trwatej wartosci przedsiebiorstwa, 20-21 Iluty 2018, 20-21.02.2018
Katowice, dla: Ekoenergia Silesia S.A., we wspoétpracy z: ValueTank
w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Czytanie bilansu, wskaznikow finansowych, 1
rachunku zyskéw i strat, cash flow warsztaty praktyczne - Warszawa, 11.12.2018
11/12/2017, we wspoitpracy z AkademiaMDDP
Szkolenie otwarte (SO): Analiza opfacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 24/10/2017-25/10/2017) we wspotpracy z 24-25.10.2017
AkademiaMDDP w Poznaniu
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 16/10/2017-17/10/2017) we wspotpracy z 16-17.10.2017
AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie zamkniete (SZ): Analiza opfacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych dla ILF Consulting Engineers, (2 dni, 9/08/2017- 9-10.08.2017
10/08/2017) w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 21/08/2017-22/08/2017) we wspotpracy z 21-22.08.2017
AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza ekonomiczno-finansowa drogowych 2
projektow inwestycyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem oceny 29-93.06.2017
ryzyka i zarzadzania ryzykiem, (2 dni, 22/06/2017-23/06/2017) we T
wspotpracy z Centrum Szkolenh Perspektywa Ekspertéw w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 29/05/2017-30/05/2017) we wspotpracy z 29-30.05.2017
AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 8/5/2017-9/5/2017) we wspoipracy z 8-9.5.2017
AkademiaMDDP w Katowicach
Szkolenie zamkniete (SZ): Analiza opfacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych dla ANWIL SA we Witoctawku, (2 dni, 17/5/2017- 17-18.05.2017
18/5/2017) we wspotpracy z AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 20/3/2017-21/3/2017) we wspoipracy z 20-21.03.2017
AkademiaMDDP w Warszawie
Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow 2
inwestycyjnych, (2 dni, 12/1/2017-13/1/2017) we wspoipracy z 12-13.1.2017
AkademiaMDDP w Katowicach



https://archive.org/download/Referencjemichalskigrzegorzv20140820B/Referencje%28michalskigrzegorz%29v20140820B.pdf
https://archive.org/download/Referencjemichalskigrzegorzv20140820B/Referencje%28michalskigrzegorz%29v20140820B.pdf
http://michalskig.ue.wroc.pl/szkolenia
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Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektéw
inwestycyjnych, (2 dni, 05/12/2016 - 06/12/2016) we wspotpracy z
AkademiaMDDP w Warszawie

05-06.12.2016

Szkolenie zamkniete (SZ): Zaawansowane zarzgdzanie finansami dla
niefinansistow, (2 dni, 04-05/10/2016) dla DIEHL we Wroctawiu

04-05.10.2016

Szkolenie zamknigte (SZ): Wzmocnienie kompetencji pracownikow
WFOSIGW w Lublinie do udzielania kredytow/pozyczek na cele

proekologiczne osobom fizycznym, (1 dzien, 21/09/2016) dla 21.3.2016
WFOSIGW w Lublinie
Szkolenie zamkniete (SZ): Finanse dla niefinansistow, (1 dzien, 9.92016

09/09/2016) dla DIEHL we Wroctawiu

Szkolenie otwarte (SO): Analiza optacalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych, (2 dni, 16/05/2016 - 17/05/2016) we wspotpracy z
AkademiaMDDP w Warszawie

16-17.05.2016

Szkolenie  zamkniete (SZ): Analiza finansowa  projektéw
inwestycyjnych, (1 dzien, 16/03/2016) dla Maciej Olczak ACC Asia-
Poland w t.odzi

16.03.2016

Szkolenie otwarte (SO): Analiza opfacalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych, (2 dni, 14/03/2016-15/03/2016) we wspotpracy z
AkademiaMDDP w Warszawie

14-15.03.2016

Szkolenie zamkniete (SZ): Financial Management, (2 dni, 15-
16.02.2016) dla Slovak University of Agriculture

15-16.02.2016

Szkolenie otwarte (SO): Analiza opfacalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych, (2 dni, 07/12/2015-08/12/2015) we wspotpracy z
AkademiaMDDP w Warszawie

07/12/2015-08/12/2015

Szkolenie  zamkniete (SZ): Value-Based Working Capital
Management, (3 dni, 16-18.10.2015) dla MasterIBE.de na
zaproszenie Schmalkalden University of Applied Sciences

16-18.10.2015

Szkolenie otwarte (SO): Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka
projektéw inwestycyjnych, (2 dni, 25/05/2015-26/05/2015) we
wspotpracy z AkademiaMDDP w Warszawie

25/05/2015-26/05/2015

Szkolenie zamkniete (SZ): Zarzadzanie kapitatem pracujgcym netto —
Net Working Capital, (2 dni, 06.2015), dla ABB, we wspotpracy z
ValueTank w Warszawie

06.2015

Szkolenie otwarte (SO): Zarzgdzanie ptynnoscig finansows.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujgcy, (2 dni,
23-24.03.2015), we wspotpracy z AkademiaMDDP w Warszawie

23-24.03.2015

Szkolenie zamkniete (SZ): Ocena i analiza opfacalno$ci i ryzyka
projektow inwestycyjnych podejmowanych przez bank, (2 dni, 17-
18.03.2015) dla BZ WBK Santander we Wroctawiu, we wspétpracy z
ADEPT sc w Gdansku

17-18.03.2015

Szkolenie zamkniete (SZ): Financial Management, (2 dni, 3-
4.03.2015) dla Visegrad Fund we wspodtpracy z Slovak University of
Agriculture

3-4.03.2015

Szkolenie otwarte (SO): Zarzadzanie ptynnoscig finansowa.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujgcy, (2 dni,
26-27.01.2015), we wspdtpracy z AkademiaMDDP w Warszawie

26-27.01.2015

Szkolenie otwarte (SO): Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka
projektow inwestycyjnych, (2 dni, 01-02.12.2014) we wspoétpracy z
AkademiaMDDP w Warszawie

01-02.12.2014

Szkolenie otwarte (SO): Zarzgdzanie ptynnoscig finansows.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujacy, (2 dni,
27-28.10.2014) we wspotpracy z AkademiaMDDP w Katowicach

27-28.10.2014
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Szkolenia zamkniete (SZ) pt.: Dtugoterminowe i krétkoterminowe
decyzje finansowe, dla MANULIEKOBAL we Wroctawiu.

Zakres szkolen obejmowat miedzy innymi: 1/ Cele przedsiebiorstwa i
metody osiggania celdw, 2/ majatek i kapitaty przedsigbiorstwa, 3/
pojecie i rola kapitatu pracujgcego, 4/ strategie zarzgdzania kapitatem
pracujgcym, 5/ cykl operacyjny i cykl konwersji gotéwki, 6/ zrédta
finansowania, 7/ cashflow, 8/ decyzje zarzgadcze, 9/ zarzgdzanie
zobowigzaniami i kosztami finansowania, 10/ zarzgdzanie majatkiem
obrotowym: a) zapasami, w tym zwlaszcza: - planowanie i
zarzgdzanie zapasami towaréw sezonowych, - finansowanie
zapasow, b) naleznosciami, w tym zwlaszcza, ocena ryzyka
naleznosci z udzielanych kredytéw kupieckich, c) gotéwka, w tym
planowanie i zarzgdzanie cyklem konwersji gotowki, pftatnosciami i
ryzykiem kursowym

4.09.2014
8.10.2014

Szkolenia zamkniete (SZ): Budzetowanie i analiza odchylen -
sterowanie budzetowe. Controlling ptynnosci finansowej (2 dni, 23-
24.06.2014)

Klasyfikacja kosztow i rozliczanie kosztow posrednich. Systemy
rachunku kosztow (2 dni, 14-15.07.2014)

Rachunkowos$¢ zarzadcza a controlling (2 dni, 24-25.07.2014)
Budzetowanie (4 dni, 9-10.06.2014 i 26-27.06.2014)

Analiza finansowa projektow inwestycyjnych i badawczych (8 dni = 2
grupy po 4 dni, 30.06-01.07.2014, 7-8.07.2014, 3-4.07.2014 i 10-
11.07.2014)

Planowanie i controlling finansowy projektéw inwestycyjnych —
analiza optacalnos¢ i wykonalnosci (2 dni, 16-17.06.2014)

we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej dla
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy

23-24.06.2014
14-15.07.2014
24-25.07.2014
9-10.06.2014
26-27.06.2014
30.06-01.07.2014
7-8.07.2014
3-4.07.2014
10-11.07.2014
16-17.06.2014

20

Szkolenie zamkniete (SZ): Zarzgdzanie Warto$cig i Wyceng Spdtki (1
dzieh, 12.06.2014) we wspotpracy z AkademiaMDDP dla Siemens
Finanse

12.06.2014

Szkolenie zamkniete (SZ): Financial Management at Slovak
University of Argiculture in Nitra, Stowacja

2-6.03.2014

Szkolenie zamkniete (SZ) we wspodtpracy z ZDZ w Biatymstoku dla
KAN Sp. z 0. 0., pt.: Zarzgdzanie finansami Il

30.11.2013
1.12.2013

Szkolenie zamkniete (SZ) we wspotpracy z Versomedia dla PGNIG,
pt.: Zarzadzanie przeptywami pienieznymi

24.10.2013

Szkolenie zamkniete (SZ) we wspodtpracy z ZDZ w Biatymstoku dla
KAN Sp. z o. o., pt.: Zarzadzanie finansami — finanse dla nie
finansistéw

16-17.11.2013

Szkolenie zamkniete (SZ) ,Finanse dla niefinansistow” we
wspotpracy z ValueTank Sp. z 0.0. dla MVW Bydgoszcz Sp. z 0.0.

20-21.02.2014

Szkolenie zamkniete (SZ) we wspoipracy z IKKU dla Portu
Lotniczego w Modlinie: Controlling finansowy

18-19.06.2013

Szkolenie zamkniete (SZ) we wspétpracy z BMSS dla BT&A Holding
Sp. z 0.0. w Poznaniu: Analiza finansowa

19-20.12.2013

Kurs Kontrolera Finansowego, Polska Akademia Rachunkowosci SA,
Trzydniowy blok tematyczny: analiza finansowa przedsiebiorstwa,
Wroctaw

04.2013
05.2013

Szkolenie zamkniete (SZ): Ocena i analiza opfacalnosci i ryzyka
projektéow inwestycyjnych, dla EmiTel, Warszawa,

10-11.03.2014

Szkolenie zamkniete (SZ): dla Dalkia Services Sp. z o.0,
.Zarzadzanie ptynnoscig finansowa. Efektywne decyzje w zakresie
inwestycji w kapitat pracujgcy”, £6dz

16-17.10.2013

Szkolenie otwarte (SO): Zarzadzanie ptynnoscig finansowa.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujgcy, MDDP,
Warszawa, (uczestnicy szkolenia m.in. z: Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, ANPHARM Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne,
TurboCare)

17/03/2014 - 18/03/2014
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Szk.oler)iel otwarte _(SO): Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka 24/02/2014 - 25/02/2014 2
projektow inwestycyjnych, MDDP, Warszawa,
Szkolenje otwal”tg (SO):_Bgdietowanje i zarzad’zanie kosztami w 26/11/2013 - 27/11/2013 2
tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa, Biatka Tatrzanska,
Szkolenie otwarte (SO): Zarzgdzanie ptynnoscig finansows.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujacy, MDDP, | 18/11/2013 - 19/11/2013 2
Warszawa,
Szkolenie otwarte (SO): Zarzgdzanie ptynnoscig finansows.
Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujgcy, MDDP | 21/10/2013 - 22/10/2013 2
Katowice,
Szkolenie otwarte (SO): Ocena i analiza opfacalnosci i ryzyka
projektow inwestycyjnych, MDDP, Warszawa, (uczestnicy szkolenia
m.in. zz DELPHI POLAND S.A., Grupa Azoty Zaklady Azotowe 23-24.09.2013 r. 2
PULAWY S.A., BNP Paribas Bank Polska SA, USP Zdrowie sp. z o.
0., Grupa Azoty Zakfady Chemiczne Police SA)
Szkolenie otwarte (SO): Ocena przedsiebiorstwa na podstawie
sprawozdan finansowych, MDDP, Warszawa, (uczestnicy szkolenia 29.93.04.2013 2
m.in. z: PKO Bank Polski S.A., Santander Consumer Multirent Sp. z T )
0.0., Zarzadca Rozliczen SA, ELECTROLUX POLAND Sp. z 0.0.)
Szkolenie otwarte, Ocena przedsiebiorstwa na podstawie 28/01/2013 2
sprawozdan finansowych z perspektywy potrzeb informacyjnych 29/01/2013
Bankow Spoétdzielczych, 28/29 stycznia — Katowice (Prymus)
Szkolenie otwarte dla FROSTA Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka 29/11/2012 2
projektow inwestycyjnych, Bydgoszcz 30/12/2012
Szkolenia Otwarte dla wiascicieli mikro i matych przedsiebiorstw, Od 17/09/2012 23
Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej (8 Do 28/11/2012
dni), Analiza finansowa (8 dni), Coaching grupowy (7dni), Poznan
MDDP sp. z o. 0. Akademia Biznesu sp. k., Warszawa, Szkolenie 2
otwarte, Ocena przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan 29/11/2012
finansowych, (uczestnicy szkolenia m.in. z: INDESIT COMPANY 30/11/2012
Polska Sp. z 0.0., Vectra Investments Sp. z 0.0. S.K.A.)
Kurs Kontrolera Finansowego, Polska Akademia Rachunkowosci SA, 14/10/2012 3
Trzydniowy blok tematyczny: analiza finansowa przedsiebiorstwa, 27/10/2012
Wroctaw 28/10/2012
Szkolenie zamkniete dla EFL Europejski Fundusz Leasingowy SA Od 17/10/2011 2
(Wroctaw: 10/2011, Analiza i ocena opfacalnosci oraz ryzyka Do 18/10/2011
projektéw inwestycyjnych.), Wroctaw.
Szkolenie zamkniete dla McDonald's Polska Sp. z 0.0. (09/2011, 0Od 22/09/2011 2
Finanse dla niefinansistéw), Paczoéttowice (Krzeszowice) Do 23/09/2011
Szkolenie zamkniete dla Valeo Autosystemy sp. z 0.0. (Skawina: 0Od 07/03/2011 2
03/2011, Zarzgdzanie finansami dla niefinansistow) Do 08/03/2011
Szkolenie zamkniete dla Hilton Foods Ltd. Sp. z 0.0. (Tychy: 10/2009, 23/10/2009 1
Finanse dla niefinansistow),
Szkolenie otwarte dla BERNDSON (Warszawa: 10/2011, Zarzadzanie Od 10/10/2011 2
finansami dla niefinansistow). Do 11/10/2011

Od 26/11/2011 12

Do 27/11/2011

Od 19/11/2011

Do 20/11/2011
Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN Il, realizowane przez Od 04/02/2012
BERNDSON (Krakow: Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw — ze 88 8%8%@813
szczegblnym uwzglednieniem przygotowania elementow studium Do 05/03/2012
wykonalnosci/elementéw biznesplanu) 0Od 23/07/2012

Do 24/07/2012

Od 14/05/2011

Do 15/05/2011
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Szkolenie Trening umiejetnosci kierowniczych ,Zarzadzanie
finansami dla niefinansistow” w dniach 1,2 lutego 2010 w ramach
projektu ,Zarzgdzanie, Obstuga Klienta, Sprzedaz- szkolenia dla
pracownikow sektora MSP” finansowanego przez Unie Europejska z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (Warszawa: 02/2010, Zarzadzanie
finansami dla niefinansistow)

Od 01/02/2010
Do 02/02/2010

Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN |, realizowane przez
BERNDSON (Krakoéw: Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw — ze
szczegblnym uwzglednieniem przygotowania elementéw studium
wykonalnosci/elementéw biznesplanu)

Od 19/03/2011
Do 20/03/2011
Od 26/03/2011
Do 27/03/2011

Szkolenie otwarte Framax (Zakopane: Analiza ekonomiczno
finansowa firmy)

Od 09/09/2008
Do 10/09/2008
od .../11/2008
do .../11/2008

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakéw: Zarzadzanie finansami
dla niefinansistow)

Od 29/09/2008
Do 30/09/2008
Od 22/06/2009
Do 23/06/2009
Od 07/12/2009
Do 08/12/2009
Od 29/11/2010
Do 30/11/2010

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakow: Ocena kontrahenta na
podstawie sprawozdan finansowych)

Od 13/10/2008
Do 14/10/2008
Od 18/05/2009
Do 19/05/2009

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakéw: Zarzgdzanie ptynnosciag
finansowg)

Od 16/02/2009
Do 17/02/2009
Od 10/12/2009
Do 11/12/2009
Od 04/10/2010
Do 05/10/2010
Od 13/12/2010
Do 14/12/2010

Szkolenie zamkniete dla Cargill (Warszawa: Ocena i analiza
optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji.), szkolenie dwudniowe.

Od 27/03/2008
Do 28/03/2008

Szkolenie zamkniete dla Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w
Katowicach, (Katowice: Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka
realizacji inwestyc;ji.)

Od 15/12/2009
Do 16/12/2009

Szkolenie zamkniete dla PRAGMA INKASO S.A. (Tarnowskie Gory:
Analiza finansowa przedsigbiorstw)

Od 10/08/2010
do 10/08/2010

Szkolenie otwarte AVENHANSEN, (Krakéw: Ocena i analiza
optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji.)

0Od 06/09/2010
Do 07/09/2010
0Od 16/12/2010
Do 17/12/2010
Od 31/03/2011
Do 01/04/2011

Szkolenie zamkniete "Lokalna Grupa Dziatania - Dorzecze Wisty" z
zakresu analizy ekonomiczno—finansowej stowarzyszenia, (Potaniec:
Analiza finansowo-ekonomiczna)

Od 12/02/2010
Do 12/02/2010

Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: Finanse
przedsiebiorstw w praktyce prawnika)

Od 02/12/2008
Do 03/12/2008

Szkolenie zamkniete ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” dla
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(Warszawa: Szkolenie objeto swoim zakresem wiekszos¢ zagadnien
z zakresu studium wykonalnosci)

Od 24/01/2011
Do 27/01/2011
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Szkolenie otwarte ADS Consulting (Szczecin: Finanse dla
niefinansistow)

Od 06/01/2009
Do 07/01/2009

Szkolenie zamkniete dla Narodowego Banku Polskiego (Poznan:
Analiza Finansowa Przedsigbiorstwa)

Od 16/12/2008
Do 17/12/2008

Szkolenie zamkniete dla Orlen Centrum Edukacji (Plock: Ocena i
analiza optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji.)

Szkolenie otwarte HIGH 5 Training Group (Warszawa: Finanse dla
niefinansistow)

Od 25/10/2010
Do 26/10/2010

Szkolenie zamkniete wraz z PETEKS w ramach projektu: "Skuteczny
menedzer. Pakiet szkolen dla MSP" realizowanego pod nadzorem
PARP dla Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni, "Samopomoc

Od 15/02/2011
Do 16/02/2011

Chiopska" w  Warszawie  (Warszawa:  Zarzadzanie  finansami

przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci)

Szkolenie otwarte IR - |Institute for International Research Od 26/05/2010
(Warszawa: Finanse dla niefinansistéw) Do 27/05/2010
Szkolenie otwarte Centrum kompetencji FORUM (Katowice: Finanse Od 26/10/2009
dla menedzerdw niefinansistow - BUDZETOWANIE 2010) Do 26/10/2009

Szkolenie dedykowane — zamkniete przygotowane wraz z
ROIConsulting dla HDS Polska (Warszawa: Finanse przedsiebiorstwa
dla manageréw niefinansowych)

Od 10/08/2009
Do 11/08/2009

Szkolenie otwarte Akademii Leona Kozminskiego i ROl Consulting
Sp. z 0.0. (Ciechanoéw: Budowa bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz
analiza wskaznikowa w Excelu)

Od 21/04/2012
do 21/04/2012

Szkolenie otwarte PETEKS w ramach projektu: "Skuteczny
menedzer. Pakiet szkolen dla MSP" realizowanego pod nadzorem
PARP (Warszawa: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w warunkach
niepewno$ci)

Od 14/03/2011
Do 15/03/2011

Szkolenie otwarte BOMIS (Poznan: Zarzadzanie ptynnoscig
finansowg)

wrzesien 2005

pazdziernik 2005
luty-marzec 2006

maj 2006

Szkolenie dedykowane - zamkniete przygotowane wraz z
BERNDSON dla Polska Grupa Dealerow (Krakéw: Finanse
przedsiebiorstwa dla manageréw niefinansowych)

lipiec 2005

Szkolenie otwarte UNIVERS KONSULTING - EDUKACJA JACYNO |
MODZELEWSKI (L6dz: Analiza finansowa przedsiebiorstwa)

grudzien 2005

Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla Krajowej
Spotki Cukrowej S.A. (Krutyn/Piecki: Ocena oplacalnosci i ryzyka
projektow inwestycyjnych)

31 08 2006
2 08 2006

Szkolenie zamknigte przygotowane wraz z BERNDSON dla Puratos
Polska sp. z 0.0. (Kostrzyn: Finanse dla niefinansistow)

09.2006

Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla NOVOL
sp. z 0.0. (Mierzecin: Finanse dla niefinansistow),

10.2006

Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla TPSA
(Paszkowka: Ocena optacalnosci inwestycji z wykorzystaniem portfela
inwestycyjnego)

2006

Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla TPSA
(Krakéw: Controlling finansowy i planowanie finansowe)

2007

Szkolenie zamknigte przygotowane wraz z BERNDSON dla BIMs
PLUS sp. z o. o. sp. k. (Leszno: Analiza finansowa przedsigbiorstwa: ocena
finansowa kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych),

07.2006

Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z AVENHANSEN dla
Impress Sp. z o. 0. Katy (Katy: finanse dla niefinansistow)

08.2008

Szkolenie zamkniete dla Staropolska Izba Przemystowo — Handlowa
(Kielce: ocena optacalnosci 1 ryzyka projektow inwestycyjnych),

09.2007

Szkolenie otwarte Polskie Wydawnictwa Profesjonalne / pdzZniej:
Wolters Kluwer Polska (Warszawa: Finanse dla niefinansistow /
Analiza finansowa przedsiebiorstwa)

11.2006
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Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: Finanse 5
e : . S 03.2007
przedsiebiorstw / Analiza finansowa przedsigbiorstwa / Ocena 06.2007
optacalnosci projektéw inwestycyjnych / Zarzgdzanie ptynnoscig 12'2007
finansowg) )
Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska w j. angielskim / 1
: . . 23.02.2008
konferencja Invest Yourself (Working capital management)
Szkolenie / konferencja ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: 1
Bezpieczenstwo finansowe. Obliczanie prawdziwych kosztow
I : . ; 18.06.2008
realizacji umowy, szkolenie z zakresu zarzgdzania ryzykiem w
procesie budowlanym)
Szkolenie / konferencja Informedia Polska (Warszawa: Wojna cen. 20.10.2005 1
Finansowe konsekwencje wojny cen) o
Szkolenie / konferencja zorganizowana we wspotpracy z AVISTA 25.11.2008 Poznaf 4
, . . . 26.11.2008 Leszno
group dla Polbank EFG (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno: Zarzadzanie .
f  dla niefi st6w. Dob Ktvki Iej firmie) 4.12.2008 Konin
Inansami dla nieTinansistow. Dobre praktyki w mai€j nrmie 5.12.2008 Kalisz
SUMA dni szkoleniowych / doradczych dla praktykéw gospodarczych, 281
zagranicznych instytucji i przedstawicieli administracji publicznej
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — wykiady i ¢éwiczenia 350
(rownowazniki szkolen i warsztatéw) 200 godzin rocznie, 2800 godzin
w ciggu 14 lat jest to ekwiwalent 350 dni szkoleniowych, wszystkie Od 20/09/2004
prowadzone zajecia zaréwno po polsku jak i po angielsku, zaréwno w Do nadal
formie ¢wiczen wyktadéw dla studentow i studidéw podyplomowych dla
uczestnikéw takich studiow)
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji w Opolu — wyktady i 250
¢wiczenia (rc_)wnowazmkl. szkolgn i warszt.atow) w |I0§0| 250 godzm_ Od 20/09/2004
rocznie, czyli 2000 godzin w ciggu 8 lat jest to ekwiwalent 250 dni
: . P ; Do 10/07/2012
szkoleniowych, wszystkie prowadzone zajecia po polsku, zaréwno w
formie ¢wiczen i wyktadow,)
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